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I ɀ Introdução  
  

Em 11 de novembro de 2013, em cerimónia pública acontecida em Vila Nova de Gaia, o 

Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar assinou, com o Ministério da Educação e Ciência, um 

Contrato de Autonomia, a vigorar, conforme cláusula 8º, até ao final do ano letivo 2015/2016.  

No dia 1 de setembro de 2016, através de comunicação da DGEstE, ficamos a saber que o mesmo 

havia sido prorrogado por mais um ano letivo, tendo obtido, em 14 de setembro desse ano, 

autorização para contratar o recurso humano adicional, atribuído no âmbito da Cláusula 6 do 

contrato. 

No ano letivo seguinte, mais precisamente em 28 de agosto de 2017, recebemos a indicação, 

através de ofício da DGEstE, de que o contrato havia sido prorrogado por mais um ano letivo, 

encontrando-se o agrupamento autorizado à contratação dos recursos adicionais associados ao 

mesmo.  

 

 

O Contrato firmado assentava no Projeto Educativo para o triénio 2013/2016, documento que 

havia sido discutido, pelas diferentes estruturas, no final do ano letivo 2012/13, tendo sido 

aprovado, pelo Conselho Geral, em 17 de julho de 2013.  

Entretanto, em outubro de 2016, foi elaborado o relatório anual de progresso: final relatório 

(2013/16), documento que foi oportunamente disponibilizado, para apreciação. No ano letivo 
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seguinte procedeu-se à elaboração do relatório anual de progresso tendo em conta esse 

trabalho de base, o que também foi considerado no presente documento, ou seja, o ponto de 

partida é o relatório do ano transato. Também no ano letivo 2016/17 foi aprovado um novo 

projeto educativo, para o triénio 2017/2020. 

Da cláusula 9º do contrato de autonomia consta a criação, pelo Agrupamento, de uma estrutura 

permanente de acompanhamento, formada pelo seu diretor e por dois docentes de carreira 

designados para o efeito. Para tal, o diretor nomeou o presidente do Conselho Geral, 

anteriormente Paulo Almeida e, desde o final do ano letivo anterior, Ilídio Machado, e a então 

subcoordenadora do Observatório para a Autoavaliação, Zulmira Lima, neste momento apenas 

com funções de coordenação de departamento, no caso 1º ciclo.  

A este grupo de trabalho compete:  

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicação do presente contrato e acompanhar 

o desenvolvimento do processo;  

b) Monitorizar o processo de autoavaliação da escola;  

c) Produzir e divulgar o relatório anual de progresso;  

d) Constituir meio de interlocução com os serviços competentes do Ministério da 

Educação e Ciência.   

Na senda do acima exposto, concretamente a alínea c), procede-se, em linha com quatro 

trabalhos anteriores (relatórios), à elaboração DO RELATÓRIO ANUAL DE PROGRESSO DO 

CONTRATO DE AUTONOMIA, sustentado nos compromissos assumidos e nos dados do Relatório 

Anual de Autoavaliação, documento síntese produzido pelo Observatório para a Autoavaliação, 

a partir das reflexões desenvolvidas no interior dos departamentos, e de informação recolhida 

através das opiniões de docentes, alunos, pessoal não docente, pais e encarregados de 

educação.  

Uma vez que já foi produzida uma reflexão, final, sobre o contrato, não tendo havido, de lá até 

cá, a definição de novo clausurado, optou-se pelo destaque de informação do anterior 

documento, atualizando-a, nos campos possíveis, com dados do ano letivo 2017/18.  

Não obstante, no final do ano letivo 2015/16, ter sido solicitado, pela DGEstE, o envio do 

Relatório de Acompanhamento relativo ao ano anterior, num modelo distinto daquele que o 

Agrupamento vem utilizando, entendeu-se ser de manter, para este Relatório Final, o modelo 

inicial, por ser aquele que melhor permite a avaliação das medidas postas em prática, opção que 

se mantém para o ano em avaliação. 

Não obstante a elaboração do presente documento, regista-se, desde logo, que nos termos do 

artigo 8º da Portaria nº 265/2012, de 30 de agosto, a escola com contrato de autonomia, 

considerando os resultados da autoavaliação, produz um relatório anual de progresso, a remeter 

para a comissão de acompanhamento, para além de proceder à sua divulgação pública na página 

eletrónica do agrupamento. A comissão em causa, refere a mesma legislação, é constituída por 
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um representante da escola, um representante da DGAE, um representante da Associação de 

Pais e um elemento designado pelo Conselho Municipal de Educação.  

Ora, não estando total e formalmente constituída a comissão supra, a quem compete 

supervisionar e acompanhar a concretização do contrato, bem como a emissão de parecer sobre 

o relatório anual de progresso, sendo sua competência a remessa do mesmo à tutela, fica esta 

tarefa de produção do relatório na sua fase embrionária, encontrando-se este grupo de trabalho 

disponível para reajustar o documento em causa, em conformidade com as sugestões que 

resultarem da sua apreciação.  

Regista-se, relativamente à composição desta Comissão, a designação dos seguintes elementos:  

- Representante da escola: Helena Fernandes da Costa  

- Representante da Associação de Pais: Graciana Goreti Torres da Silva  

- Representante do Conselho Municipal de Educação: Amália Fernandes (este elemento perdeu 

o estatuto que ditava a sua presença no Conselho Municipal de Educação, aguardando-se a sua 

substituição) 

- Representante da DGAE: (em falta)   

Em termos de estruturação do presente relatório, optou-se, na senda dos três documentos 

anteriores, pela apresentação dos Objetivos operacionais e Plano de Ação Estratégica, presentes 

nas cláusulas 2 e 3, fazendo-se, para cada um dos Objetivos Intermédios, uma apreciação do 

progresso obtido, traduzida em apreciações intercalares, em consonância com a estruturação 

do documento.  

No final de cada um dos domínios, em jeito de síntese, é feita uma apreciação global dessa área, 

fazendo-se, após esta avaliação, uma aferição relativamente ao cumprimento dos 

compromissos assumidos por cada uma das partes, situação após a qual se avança para uma 

conclusão, com que encerra o presente relatório.  

  

    

  

  



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE AVER-O-MAR, Póvoa de Varzim 6  

Contrato de Autonomia: relatório anual de progresso ς PRORROGAÇÃO (2017-18)  

  

Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Póvoa de Varzim ς Relatório: ano letivo de 2017/18 
Rua José Moreira Amorim, 456 *  4490-099 Aver-o-Mar  

II ɀ PLANO DE AÇÃO ESTRATÉGICA ɀ EVOLUÇÃO  

A ɀ Domínio dos resultados escolares  
  

A ς DOMÍNIO DOS RESULTADOS ESCOLARES  

Objetivo Central: CRIAR UMA ESTRATÉGIA INTEGRADA DE MELHORIA DO SUCESSO EDUCATIVO  

Objetivo estratégico  
1.1. Melhorar  os resultados 

académicos:  

  

Ações  

   

    Calendarização  

a) Manter as taxas de 
sucesso para as disciplinas com 
sucesso superior ou igual a 95%;  
b) Aumentar as taxas de 
sucesso em 1% ao ano, nas 
disciplinas com taxas entre os 50% 
e os 95%;  
c) Aumentar as taxas  de 

transição do 9º ano em 3%; 
d) Diminuir a taxa de 

retenção no 2º ano em 3%  

Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀ ά¢ǳǊƳŀ CŞƴƛȄέ 
(eixo1) nas disciplinas de português e matemática no 2º, 5º e 7º 
anos e a inglês no 5º e  
7º anos;  
Å Utilização dŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀ ά¢ǳǊƳŀ CŞƴƛȄέ 
(eixo2) no 3º, 4º, 6º e 8º anos de escolaridade;  
Å Definição de critérios de constituição de turmas que 
permitam a criação de turmas de cariz Fénix;  
Å Criação de Plano estratégico da distribuição dos apoios 
educativos, incluindo a criação de Salas de Estudo (Matemática e 
Português);  
Å  Garantir o apoio aos alunos com Dificuldades de 
Aprendizagem do 1º ao 9º ano, através da aplicação de 
estratégias de individualização do ensino, distribuindo recursos 
humanos disponíveis.   
Å Constituição do Departamento da Educação  
Especial.   
Å Criação de oficinas para o desenvolvimento de 

competências práticas dos alunos com CEI  

No final de cada ano letivo  

Apreciação final:  
Este Agrupamento apresenta, em termos de progressão, um sucesso de 96,7% (diminuição de 0,4% em relação ao ano anterior). A 
distribuição deste sucesso pelos diferentes ciclos e anos de escolaridade pode ser observado no seguinte gráfico: 

 
Uma observação atenta ao gráfico permite constatar que: 
ω Todos os ciclos apresentam sucesso acima de 90%, o que é pertinente (1º: 98,2%; 2º: 99,3%; 3º: 93,1%).  
ω É o 2º ciclo o que apresenta sucesso de modo mais expressivo, seguido de muito perto pelo 1º ciclo. 
ω O 1º ciclo só apresenta insucesso no 2º e 4º ano de escolaridade;  
ω O insucesso do 5º  e 6º ano não é expressivo (praticamente inexistente ς 1 retenção em cada ano); 
ω O 8º ano é o ano de escolaridade que apresenta resultados menos expressivos, neste Agrupamento, o que denota a evolução 
relativamente ao último ano, onde era o 7º. 
ω Entre o 1º e o 2º ciclo parecem estar estabilizados processos de articulação porquanto os resultados dos alunos mantêm-se 
sustentados; 
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ω Entre o 2º e o 3º ciclo, há ainda um declive muito visível na passagem de um ciclo para o outro. 
ω A taxa de conclusão do CEF tem sido objeto de análise, considerando a tipologia do curso/ perfil dos alunos, tendo sido todas as 
ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ όƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀΣ ǎŀƝŘŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀκ ǇŀƝǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΧύ 
 
Tendo em conta que este ano implementamos é o segundo ano da vigência do novo projeto educativo, é pertinente que comparemos a 
taxa de retenção com o ano transato, bem como com o final do anterior PE. O seguinte quadro mostra-nos esse confronto: 

  
 
 
Para estes resultados, importa notar que todas as ações indicadas no PE e no Contrato de Autonomia foram implementadas, de forma 
genérica (detalha mais adiante), com exceção da criação de Oficinas para o desenvolvimento de competências práticas para alunos com 
CEI, havendo um esforço, em função das instalações disponíveis, para a criação de tarefas associadas a Atividades de Vida Diária, , entre 
outras, isto quando há um projeto de requalificação da EB de Aver-o-Mar pendente de execução, prevendo-se a intervenção em termos 
de estruturas/ espaços afetos à Educação Especial, Clubes e salas de aula/ trabalho, o que permitirá novas dinâmicas/ organizações. 

 

Embora não tenha sido objeto de destaque especial no relatório inicial, mas foi-os nos restantes, tem sido desenvolvido um trabalho de 

articulação próxima entre a Educação Pré-escolar e o 1º ciclo, havendo reflexão regular sobre a evolução destes, como prova a análise 

abaixo apresentada. 

Após análise, dos dados recolhidos por todos os Jardins de Infância do Agrupamento, no 3º período e na faixa etária dos 

cinco anos, regista-se um considerável progresso ao nível do desenvolvimento global das crianças. É significativa a evolução 

de competências ao nível das aprendizagens das crianças, ao longo do ano, com particular incidência na motricidade fina e 
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ampla, expressão artística e cidadania. As áreas da linguagem e pensamento lógico-matemático, embora apresentem uma 

boa evolução desde o início do ano, são aquelas em que se registam, algumas fragilidades, sendo pertinente referir que, 5 

crianças usufruem de Terapia da Fala, 2 crianças frequentam terapia ocupacional e 2 acompanhamento em psicologia 

(externo ao Agrupamento), sendo que uma das crianças, é ainda acompanhada pela ELI ( Equipa local de intervenção).  

Para as dificuldades ao nível da linguagem oral, as docentes reportam algumas causas que podem estar relacionadas com problemáticas 

ŎƻƳƻΣ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƽǊƛŀǎΣ ŦƻƴŞǘƛŎƻ ŦƻƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǘƝƳǳƭƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ōŀƛȄŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇŀƛǎΧ 9ǎǘŀ łǊŜŀ Ş trabalhada de 

forma transversal em contexto de sala, em articulação com a família e educação especial ou ainda através do encaminhamento para 

médico de família/terapia da fala.  

 

No 1º ciclo, o sucesso, muito expressivo nas disciplinas abaixo apresentadas, situa-se acima de 90% de positivas; o insucesso mais 

significativo no 1º ciclo centra-se nas disciplinas de Português e de Matemática e nos anos iniciais, 1º e 2ºano; o 3º e 4º ano apresentam 

resultados muito satisfatórios em qualquer disciplina; as disciplinas de Estudo do Meio e Expressões Artísticas e Físico-Motora revelam 

resultados que oscilam entre 99% e 100% o que é muito significativo; a recente disciplina de Inglês no 3º e 4º ano de escolaridade 

apresenta, também, um sucesso muito expressivo, entre 99% e 100%. 

 

 
 

No Projeto Educativo (PE) há taxas expectáveis que cada departamento deve ter em conta quando analisa os seus resultados, por 

disciplina. No seguinte quadro, na penúltima coluna, podem ser observadas as taxas expectáveis do PE para as diferentes disciplinas do 1º 

ciclo. Na terceira coluna estão os resultados obtidos este ano letivo, o que permite estabelecer confronto, conforme destaque na coluna 

final: oito subidas; duas manutenções; seis descidas. 
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No seguinte gráfico que nos apresenta uma imagem global do sucesso no Departamento de Línguas, podemos constatar que: 

ω O maior sucesso neste Departamento centra-se na disciplina de Francês que, como se observa, consegue resultados acima de 

90% em qualquer ano de escolaridade, seguida do Inglês; 

ω  O 2º ciclo, em Português e Inglês, aprŜǎŜƴǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ җ ŀ фр҈ (94,7%), seguido de perto pelo 9º ano de escolaridade (98%) 

ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊŜǎ җ ŀ 88% em todas as disciplinas do respetivo currículo.  

ω O maior insucesso, no final do ano, neste Departamento centra-se na disciplina de Português no 7º e 8º ano de escolaridade e 

na disciplina de Espanhol no 8º ano. 

ω É bem visível o declínio na passagem do 2º para o 3º ciclo na disciplina de português. 

 

 
 
Quanto ao cumprimento das metas expectáveis no PE e no PAE, conforme se observa no seguinte quadro: 

ω A disciplina de Português não cumpriu a meta do PE no 6 ano, apesar do sucesso que apresenta como vimos no gráfico anterior, 

estando praticamente em linha com o projetado no 5º e 8º ano. A meta foi cumprida nos restantes anos de escolaridade; 

ω Na disciplina de Inglês a meta apenas não foi cumprida no 8º ano de escolaridade;  

ω Na disciplina de Espanhol a meta não foi atingida no 7º ano de escolaridade. 

ω Nas restantes situações as metas foram cumpridas sendo bastante expressiva a variação encontrada, designadamente no 7º ano 

a Francês  e a Inglês . 
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No seguinte gráfico que nos apresenta uma imagem global do sucesso no Departamento de Matemática e Ciências Experimentais, onde 

uma análise ao gráfico permite constatar que: 

ω É no 2º ciclo que o Departamento tem os melhores resultados, sendo o 5º ano que apresenta melhores resultados; 

ω A disciplina que apresenta maior sucesso parece ser a de Ciências Naturais, ainda que o 8º ano, nesta disciplina, tenha resultados 

menos expressivos; 

ω A disciplina de Físico-química apresenta um decréscimo de resultados nos três anos de escolaridade 

ω A disciplina de TIC, comparativamente com último ano, melhorou resultados, com taxas de sucesso próximas dos 95%; 

ω A disciplina de Matemática é a que apresenta resultados menos expressivos no 3º ciclo, sendo muito expressivo o insucesso no 

8º ano. 

ω É bem visível o declínio na passagem do 2º para o 3º ciclo nas disciplinas de Matemática e de Ciências Naturais 

 
 

O seguinte quadro proporciona uma imagem global do cumprimento das metas nas diferentes disciplinas / anos de escolaridade, neste 

departamento, sobressaindo de imediato: 

ω O crescimento da disciplina de Matemática, ultrapassando a meta em 20 %, no 9º ano de escolaridade;  Já o 8º ano 

apresenta um desvio negativo relativamente à meta, trabalhando-se para a sua recuperação 

ω Também se salienta o crescimento de TIC ultrapassando a meta em 30%, no 7º ano de escolaridade, bem como, o crescimento 

de Físico-química, em 20%, no 7º ano de escolaridade. 
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No departamento de Ciências Sociais e Humanas, constituído pelas disciplinas de História de Portugal, História, Geografia e Educação 

Moral Religiosa Católica, há sucesso expressivo, em qualquer ano de escolaridade, embora a situação de História, 7º ano, seja merecedora 

de redobrada atenção, conforme podemos constatar no seguinte gráfico.  

ω É expressivo o sucesso do 2º ciclo na disciplina de HGP; 

ω É expressivo o sucesso de EMRC, em todos os anos de escolaridade; 

ω As disciplinas de História e Geografia são as que apresentam os resultados menos expressivos do Departamento, ainda que 

ambas revelem resultados muito satisfatórios, no final do 3º ciclo. 

ω É o 7º Ano que apresenta resultados menos fortes, no caso a História, no que acontece no 8º com Geografia. 

ω Está bem visível a dificuldade da passagem dos alunos do 2º para o 3º ciclo, designadamente nas disciplinas de História. 

 

 
 

Observando o quadro infra com maior atenção, pode-se constatar que as metas do PE foram cumpridas ou ultrapassadas em oito 

disciplinas/anos de escolaridade. A exceção centra-se apenas no 5º ano, em HGP, e no 7º e 8º anos em Geografia e História, sendo no 8º 

ano onde se verifica maior afastamento para o esperado. 
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No departamento de Expressões, todos os anos de escolaridade, em todas as disciplinas, apresentam sucesso acima de 96% (subida em 

relação ao último ano). O seguinte gráfico permite uma visão globalizadora do sucesso no departamento de Expressões: 

 
 

ω O 2º ciclo apresenta resultados mais expressivos que o 3º ciclo na globalidade; 
ω A disciplina de Educação Musical tem 100% de sucesso no 2º ciclo; 
ω Os resultados menos expressivos acontecem em Música (7º ano) e EF (6º ano); 
ω O declínio nos resultados na passagem do 2º para o 3º ciclo não é tão significativo neste departamento. 
 
Neste departamento, e quando atendemos ao cumprimento das metas do PE, verifica-se que: 
ω Na maioria das disciplinas / anos de escolaridade as metas expectáveis do PE são cumpridas ou até ultrapassadas; 
ω É o 6º ano, em EF que as metas não foram atingidas, ainda que o desvio seja ligeiro; 
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O Departamento de Educação Especial, durante este ano letivo, desenvolveu um trabalho específico para um total de 51 
alunos (eram 52 no ano anterior), sendo 34 alunos com NEECP e 17 com CEI.  
O seguinte quadro apresenta os resultados dos alunos com NEECP, que usufruem das medidas propostas pelo D.L.3/2008, 
nas diferentes turmas do 1º, 2º e 3ºciclos.  

 
O quadro seguinte apresenta uma lista de alunos com NEECP, que integraram os seguintes serviços ς SPO/Assistente 
social/ terapias do CRI - MAPADI/CPCJ/PIT 

 
 

 

 
e) Aumentar em 5% as classificações de 
nível 5, em todos os anos;  
f) Aumentar o número de alunos do 
quadro de mérito e excelência escolar em 5%;  

 Seleção de alunos que apresentam excelentes 

resultados e constituir a turma homogénea que 

permita a potenciação das capacidades destes 

alunos.  

No final de cada ano  
letivo  

Apreciação final 
Para a apreciação destes dois objetivos, relavam, do Relatório Final de avaliação do Projeto Educativo, os dos relativos à Qualidade 

do sucesso.  

Quanto aos níveis 5, observemos o seguinte quadro com destaque para a evolução dos resultados de nível 5 relativamente ao ano 

transato. 
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Constata-se que é no 3º ciclo onde se verificou, relativamente ao ano anterior, um maior aumento de percentagens de níveis 5 

atribuídos, sendo que essa melhoria, de forma genérica, é ainda mais significativa quanto tivermos como referente os valores iniciais 

do projeto educativo.   

TemoǎΣ ŜƴǘńƻΣ ǉǳŜ ŀ ƳŜǘŀ ά!ǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ рέ Ŧƻƛ ŎǳƳǇǊƛŘŀ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ κ ŀƴƻ, de forma genérica. 

 

Podemos constatar neste ano letivo de 2016-17 um decréscimo no número de alunos que integram o quadro de mérito e excelência, 

considerando-se, pela 1º vez, a atribuição de um prémio coletivo, isto quando o Regulamento interno, a este propósito, conheceu 

ajustamento e criação de novas distinções, sem desvirtuar o espírito do Quadro de Mérito e Excelência Escolar, conforme presente 

na página do Agrupamento. Todavia, no ano letivo seguinte, e sem que tenha havido qualquer alteração nos valores de referência 

para o QME, esse número cresceu para os 78 distinguidos, sendo que destes 54 são exclusivos do Quadro de Excelência (média final 

igual ou superior a 4,7). Comparativamente com o ano letivo anterior, registam-se 24 propostas no 1º ciclo, o que é significativo do 

trabalho que vem sendo feito no Agrupamento e garante destes valores para os anos letivos seguintes. Relevam deste QME três 

distinções coletivas. No ano anterior, os valores apurados foram estes: 38 distinções (37 individuais e 1 coletiva; 8 alunos no Quadro 

de Mérito; 8 alunos 1º ciclo). 

Note-se que entre os dados lançados e a entrega dos Diplomas há um desfasamento de um ano, porquanto a entrega é feita no ano 

letivo posterior. 
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wŜƭŜǾŀΣ ŀƛƴŘŀ ƴŜǎǘŜ ǇƻƴǘƻΣ ŀ άŦǳƎŀέ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŘŜƴƻǘŀƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ do 

Agrupamento em estancar a saída de alunos, para alem daquilo que seria expectável, situação que no último ano se inverteu, com 

uma maior saída de alunos, a saber: 

 
Parece assim, que o vasto conjunto de sinergias e de respostas do Agrupamento onde se inclui a opção das turmas 

homogéneas, vem produzindo um efeito positivo, contrariando a corrente de transferências constatadas em 2013-14, 

mas no ano findo este cenário alterou-se.  

Embora a situação ainda esteja em aferição, sobretudo ao nível do 4º e 6º ano, resulta da análise já feita a existência 

de familiares nas escolas pretendidas, a proximidade do local de trabalho dos encarregados de educação/ transporte/ 

custos, o procurar garantir, desde já, o acesso ao secundário enquanto alunos da escola, bem como o facto de haver 

alunos que não são desta área de residência, a que se junta, no 7º e 8º ano, um acréscimo das situações de 

encaminhamento para outras vias, que também apraz registar, pela capacidade de resposta encontrada. 

Mantém-se neste Agrupamento a situação de inexistência de abandono  significativo, reportando-se a situação 

existente a uma ida para o estrangeiro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ABANDONO ESCOLAR 

Anos de escolaridade 2016/2017 2017/18 

1º Ano --- - 

2º Ano --- - 

3º Ano --- - 

4º Ano --- - 

5º Ano --- - 

6º Ano --- - 

7º Ano --- - 

8º Ano --- - 

9º Ano --- - 

CEF --- 1 

Total 0 1 
g) Aproximar os resultados dos Testes 
Intermédios (TI) aos valores nacionais, tendo 
em vista uma variação máxima de 10% para 
disciplinas com insucesso superior a  
40% e de 5% para as restantes;  

Å Aplicação dos testes intermédios em todas 
as disciplinas/anos de escolaridade para os quais 
estes testes possam ser aplicados;  
Å Sensibilização dos alunos, pais e 
encarregados de educação para a importância da 
realização dos testes intermédios;  

Em cada ano letivo, 

aquando da realização 

dos testes  

Apreciação final: No último ano, não foram realizados testes intermédios, sendo que esta alínea deixou de ter validade.  

64 
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h) Aproximar da média nacional as 
classificações das disciplinas sujeitas a prova 
final nacional, para atingir valores que 
permitam a atribuição de créditos horários, 
designadamente o indicador de  
eficácia educativa (EFI);  

Å ¦ǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀ ά¢ǳǊƳŀ 
CŞƴƛȄέ όŜƛȄƻмύ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ 
matemática no 2º, 5º e 7º anos e a inglês no 5º e 7º 
anos;  
Å Criação de Plano estratégico da distribuição 
dos apoios educativos, incluindo a criação de Salas de 
Estudo (Matemática e Português);  

No final de cada ano  
letivo  

Os alunos do 9º ano realizaram provas nacionais nas disciplinas de Português e Matemática, não se tendo realizado Provas de Aferição 

no 4º e 6º anos. Também a fórmula de atribuição dos créditos horários (EFI) foi alterada.  

 

Português: 

 
 

 
Analisando o quadro, verifica-se que este ano, os resultados obtidos pelos alunos do 9º ano deste Agrupamento, em termos de 

positivas, são bastante expressivos e aproximam-se dos resultados nacionais, isto depois de, no ano anterior, e pela primeira vez, 

ultrapassarmos os valores nacionais, quando consideramos o arco temporal de 2014-15 a 2017-18, o que é gratificante. 

 

Matemática: 
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Observando o arco temporal de 2014-16 (analisado no relatório anterior) a 2017-18, constata-se que em 2017-18 os resultados 

deste Agrupamento são expressivos e em linha com os resultados nacionais, facto é gratificante, depois de anos de desfasamento, 

havendo a registar uma subida da média, em relação ao ano anterior, encontrando-se a percentagem de níveis 3 em linha com os 

valores nacionais, isto depois de no ano anterior terem estado acima deste. 

 

As medidas previstas foram aplicadas, na sua generalidade: Fénix no 1º ciclo (1º ano: coadjuvação; 2º ano; Fénix; apoio individualizado 

nos restantes), do 5º ao 8º ano, em Português e Matemática, abrangendo duas turmas por ano; não houve possibilidade de aplicação 

do mesmo a Inglês, por insuficiência de recursos humanos. Foram reforçadas as situações de coadjuvação. 

 

Confrontando os resultados das turmas Fénix, nas disciplinas de Português e de Matemática, com os resultados de todas as turmas 

nas mesmas disciplinas, constata-se que esta metodologia tem surtido efeito, principalmente na disciplina de Português, como se 

pode constatar no seguinte gráfico, cujos dados foram fornecidos à equipa AMA / FÉNIX. 
 

 
 

 
 

 

Consta do relatório final, em termos de balanço glƻōŀƭΣ ǉǳŜ άA constituição de grupos de alunos com caraterísticas semelhantes 

proporcionou condições para que a generalidade dos alunos efetuasse aprendiȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǎǎŜ ǎŀōŜǊŜǎέ Ŝ ά Atendendo à 

eficácia do projeto, espelhada ao longo deste relatório, a sua implementação foi uma mais-valia na obtenção de sucesso escolar.έ 
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Quanto às salas de estudo, estas mantiveram-se inativas, dada a rentabilização dos recursos humanos nos projetos ativos, como 

sejam clubes, biblioteca e Fénix. 

 

COADJUVAÇÃO  

A coadjuvação, embora não estivesse inicialmente contratualizada, foi uma estratégia de ação que foi sendo reforçado ao longo do 

triénio e, no caso do 1º ciclo, aconteceu com as turmas de 1º ano. De acordo com os docentes, esta medida foi fundamental na 

igualdade de acesso ao sucesso educativo dos alunos, conforme dados acima apresentados. 

Uma leitura ao quadro permite percecionar que a medida de coadjuvação teve efeito positivo nos alunos, com reflexos nas 

aprendizagens, no clima de ensino e aprendizagem da sala de aula e nos professores. A exceção foi nas turmas de 8º e 9º ano a 

Português, pela especificidade apontada, destacando-se a opinião dos docentes: 

 ά/ƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǎŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀœńƻ Řŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ŎƻŀŘƧǳǾŀœńƻ ŀƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǳǊƳŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƴƻ ǎentido de apoiar 

os alunos com mais dificuldades e lhes proporcionar um ensino mais diferenciado e individualizado, não esquecendo que o ideal seria 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀǎ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀέ ό/ŦΦ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻΥ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ LƴƎƭşǎύΤ 

Oǳ ŀƛƴŘŀΣ ά! ŎƻŀŘƧǳǾŀœńƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŧƻƛ ǇƻǎƛǘƛǾŀέ ό/ŦΦ tƭŀƴƻ ŘŜ !œńƻ aŀǘŜƳłǘƛŎŀύΦ 

 

No 2º e 3º ciclos, foram as seguintes as situações de coadjuvação aplicadas (16/17): 

 
Português Inglês Matemática Educação física 

5º + 6º ano 
1+2 Turmas 

8º + 9º ano 
2+2 Turmas 

1 Turma 5º ano todas 
do 6º Ano 

4 Turmas 7º ano 
1 Turma 8º Ano 

 Turmas com alunos 
autistas 

Efeito nos alunos: 
Melhor autoestima 
Mais autonomia  
Gosto pela disciplina 
 
Efeito no Professores: 
Planificação articulada 
Discussão estratégica 
sobre atividades e 
exercícios 
 
Organização: 
Contexto sala de aula 

Não resultou como 
oficina de oralidade 
por causa dos 
horários fixos que 
dificultavam a 
sequencialidade dos 
conteúdos. 

Efeito nos alunos: 
Maior auto estima 
Mais autonomia 
Gosto de aprender 
 
 
Organização: 
Pequenos grupos 
fora da sala de aula 
com: 
Ensino 
individualizado 
Consolidação de 
conteúdos 
Participação mais 
ativa 
Desenvolvimento do 
Speaking 

Efeito nos alunos: 
Maior auto estima 
Mais autonomia 
Mas aquém do 
expectável por causa 
de comportamentos 
(falta de interesse) 
 
 
Organização: 
Pequenos grupos 
fora da sala de aula 
para colmatar 
dificuldades 
específicas; 

+ 
Contexto sala de aula 
para trabalho de 
grupo ou individual 
ou role plays 
 

Efeito nos alunos: 
Maior solicitação de 
esclarecimentos de dúvidas; 
Mais aprendizagens 
Apoio individualizado. 
 
Organização: 
Contexto de sala de sala de aula 
 
Clima de aprendizagem com: 
Melhor gestão do tempo; 
Eficácia no controlo da disciplina 
 
Efeito nos professores: 
Reforço de experiências e práticas 
colaborativas com melhoria do 
ensino 
 
 
 

Trabalho 
extremamente 
pertinente, que 
permitiu uma atenção 
individualizada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

i) Reforçar em 3% os utilizadores da BE, a 

participação de alunos nas atividades da BE, na 

utilização dos recursos da BE e nas iniciativas do 

PNL;  

Å Implementação de dinâmicas que 
potenciem o aumento dos níveis de literacia de todos 
os alunos do agrupamento;  
Å Dinamização  dos  projetos  de 

 leitura:  
ά/ƻƴǎǘǊǳƛƴŘƻ [ŜƛǘƻǊŜǎέΣ άtǊƻƧŜǘƻ ŘŜ [ƛǘŜǊŀŎƛŀϦ Ŝ 
άtǊƻƧŜǘƻ Dormir + para [ŜǊ aŜƭƘƻǊέΤ  
Å Dinamização de atividades pela BE (sessões 

de leitura, oficinas, encontros com escritores, feiras 

Řƻ ƭƛǾǊƻΧ ŀŘŜǎńƻ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ Řƻ tb[Σ 

designadamente, semana da leitura e concursos 

diversos);  

Ao longo de cada ano  
letivo  
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Apreciação final  
Esta estrutura do Agrupamento de Escolas de Aver-o-aŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀ с ŜǎǇŀœƻǎ ά.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎέ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
escolas: EB Aver-o-Mar, EB Agro Velho, EB Teso, EB Fieiro, EB Aldeia e EB Refojos; À exceção desta última biblioteca, todas as restantes 
integram a rede nacional das bibliotecas escolares (RBE). 
Ao longo deste relatório, fomos dando conta do papel positivo que tem desempenhado a Biblioteca, nas 4 dimensões exigidas pela 
RBE: leitura e literacia; apoio ao currículo; projetos e parcerias e Gestão da biblioteca. 
Em jeito de balanço, apresentam-se os pontos fortes e pontos fracos identificados no relatório de avaliação da Biblioteca: 
 
Pontos fortes identificados 
 - Presença regular e reconhecida da BE nas dinâmicas do Agrupamento e na promoção das Literacias da Leitura, Informação e Media. 
 - Dinamização articulada de atividades com todos os departamentos curriculares e estruturas não curriculares.  
- Trabalho colaborativo de preparação e dinamização de atividades de e com a BE:  
- Presença regular do professor bibliotecário em todas as bibliotecas do Agrupamento.  
- Plano de Ação da biblioteca, transversal e articulado desde o ensino Pré-Escolar ao 3º ciclo.  
- Presença, e participação, da biblioteca em eventos / concursos locais, nacionais e internacionais. 
 - Promoção de ações de formação para professores no âmbito do trabalho colaborativo com a biblioteca e projetos internacionais.  
- Promoção da imagem da escola.   
- Contributo para a consecução das metas do Projeto Educativo e Plano de Ação Estratégico. 
 
Pontos fracos identificados 
 - Promoção de maior envolvimento e presença de Pais e Encarregados de Educação.  
- Presença da PB (1º ciclo) repartida por 5 bibliotecas. 
 - Necessidade de maior envolvimento dos alunos do 1º ciclo em atividades com TIC. 
 - Catálogo coletivo digital em construção relativamente à biblioteca da EB 2/3. 
 
Relativamente à meta, esta já havia sido atingida no ano transato. 

 
 

j) Reforçar a utilização da língua inglesa, tendo 

em vista um progressivo aumento do sucesso 

na disciplina (10% em termos globais, no triénio 

2013/2016, tendo como ponto de partida os 

dados de 2012/13);  

Å Institucionalização do inglês como língua de 
comunicação através de: rádio escola, apresentação 
de trabalhos no jornal da escola, desdobráveis com 
informação em inglês, concursos, dia do inglês como 
língua de comunicação;   
Å Publicação de duas páginas por edição, em 
inglês, no Jornal Escolar.  
Å Utilização mais frequente do inglês nos 
processos de marketing / comunicação que veiculam 
na ESCOLA;  
Å Generalização dos testes intermédios de 

inglês;  
Å Reforço da articulação com a AEC de Inglês 

do 1º ciclo.  

Em cada edição do Jornal 
(periodicidade  
trimestral)  
  

  

  

  
Em cada ano letivo, 

aquando da realização 

dos testes 

 No final de cada ano 

letivo  
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Apreciação intercalar:  
Já foi anteriormente enunciado que a disciplina de inglês supera, de forma genérica, as taxas expectáveis propostas pelo 
Agrupamento, dados presentes na análise por departamento, observando-se que no Departamento de Línguas uma das maiores 
taxas de sucesso centra-se na disciplina de Inglês que, consegue resultados acima de 90% em qualquer ano de escolaridade;  
 

 
 
 
Regista-se, ainda, etal como consta do relatório do ano passado, a publicação de páginas em língua inglesa (2016/17), no jornal escolar 
Sarrabisco, a que se junta a iniciativa de identificação dos espaços da escola (interiores) com dísticos em inglês. Manteve-se e foi 
reforçado o princípio da articulação com os docentes das AEC´s, envolvendo não só os docentes do 1º ciclo, mas também docentes 
da EB2,3, não tendo sido aplicados, porque extintos, os testes intermédios.  
Em termos de avaliação do PE, uma das ações teve o seguinte destaque: 

 

 
 
Regista-se, ainda, embora não inicialmente contemplada, a implementação do inglês pela Autarquia na Educação Pré-escolar desde 
2013/14 como estratégia de conhecimento e promoção da língua inglesa, reforçando as ideias anteriormente apresentadas. 
No tocante ao 1º ciclo, os dados de 2017/18 foram satisfatórios, registando-se uma proximidade com os alunos e encarregados de 
educação, conforme registo em ata: ά!ǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƳŀƴǘƛǾŜǊŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻǎ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ Ŏŀderneta e/ou 
de grelhas de registo, informando-os sobre o comportamento dos seus educandos em cada aula, sobre os conteúdos a avaliar e sobre 
os resultados obtidos nas fichas de avaliação. Estas práticas revelaram-ǎŜ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎέΦ 
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Objetivo estratégico  
1.2. Melhorar os resultados sociais:  

  

Ações  

   

    Calendarização  

a) Reduzir progressivamente as participações 

disciplinares, em 15%, 7% e 3%, ao longo dos 3 

anos, tendo como ponto de partida os dados do 

final de 2012/13;  

Å Implementação de um projeto de 
άŎƛŘŀŘŀƴƛŀέ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ 
educação pré-escolar;  
Å Sinalização e acompanhamento de alunos 

pelos SPO, Projeto Estufa e GAMA, bem como 

Educação Especial.  

Ao longo dos três anos  
letivos (2013/16)  
  

Apreciação final:  
A redução das participações disciplinares, sendo também uma meta do PE, não foi, no ano letivo 2015/16, cumprida, resultando 

deste aspeto a elaboração de um plano de ação (Código de conduta), enquadrado no Plano de Ação Estratégica, documento que foi 

elaborado com a participação de toda a comunidade escolar e conheceu, no 2º e 3º períodos, a sua aplicação no terreno. 

Foi feita uma análise, por ciclo de escolaridade, uma vez que se percecionou que esta problemática tem pesos distintos, em função 

dos anos de escolaridade dos alunos, cruzando-se, no caso do 1º ciclo, a análise do comportamento com o aproveitamento: 

1º ciclo 

 








































